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Аннотация
В статье рассматривается трансформация системы непрерывного образования в условиях со-

временных вызовов, обусловленных глобализацией, технологизацией и сменой педагогических па-
радигм. Актуальность исследования связана с необходимостью подготовки конкурентоспособных 
специалистов, обладающих развитыми аналитическими и творческими способностями. Сегодня 
подготовка научно-педагогических кадров служит инструментом для развития научного и интел-
лектуального потенциала непрерывной системы образования, а также инструмент для создания 
кадрового резерва, способного генерировать и внедрять научные достижения в образовательный 
процесс и практическую деятельность. Целью работы является анализ ключевых направлений мо-
дернизации педагогического образования и роли педагога-исследователя в данном процессе и во 
вкладе в это развитие Д. А. Данилова, д. пед. н, профессора, член-корреспондента РАО. На осно-
ве теоретического анализа выделяются основные противоречия, определяющие развитие системы,  
в частности, между динамичными потребностями общества и инертностью образовательных прак-
тик. Доказывается, что их разрешение требует интеграции объективистских и субъективистских ис-
следовательских подходов. В работе раскрывается сущность индивидуально-творческого подхода  
к подготовке кадров, направленного на формирование профессиональной идентичности и готовно-
сти к непрерывному саморазвитию. Особое внимание уделяется региональному аспекту, где уни-
верситеты рассматриваются как ключевые элементы инновационной инфраструктуры, а инвестиции  
в человеческий капитал – как стратегический ресурс экономики. Делается вывод о том, что педа-
гог-исследователь выступает индикатором развития всей системы образования. Подготовка научно-
педагогических кадров, способных к инновационной деятельности, остается ключевым фактором 
повышения качества образования и его адаптации к социально-экономическим преобразованиям. 
Инновационная деятельность позволяет педагогам исследователям внедрять новые методики, тех-
нологии и формы обучения, что делает образовательный процесс более интерактивным и эффектив-
ным. 
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Abstract
The article examines the transformation of the continuous education system in the context of modern 

challenges caused by globalization, technologization and changing pedagogical paradigms. The relevance 
of this research stems from the need to train competitive specialists with developed analytical and creative 
skills. Today the training of scientific and pedagogical personnel serves as a tool for developing the scientific 
and intellectual potential of the continuous education system, as well as a tool for creating a personnel 
reserve capable of generating and implementing scientific achievements in the educational process and 
practical activities. The aim of the work is to analyze the key directions of modernization of pedagogical 
education and the role of the teacher-researcher in this process and the contribution to this development of 
D.A. Danilov, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Corresponding Member of the Russian Academy 
of Education. Based on theoretical analysis, the key contradictions shaping the system’s development are 
identified, particularly between the dynamic needs of society and the inertia of educational practices. It is 
demonstrated that resolving these contradictions requires integrating objectivist and subjectivist research 
approaches. Particular attention is paid to the regional aspect, where universities are viewed as key elements 
of innovation infrastructure, and investments in human capital as a strategic economic resource. It is 
concluded that the teacher-researcher serves as an indicator of the development of the entire education 
system. The training of research and pedagogical personnel capable of innovative activity remains a key 
factor in improving the quality of education and its adaptation to socio-economic transformations. Innovative 
activities enable educators and researchers to implement new methods, technologies, and forms of teaching, 
making the educational process more interactive and effective.
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Введение
Современная система непрерывного образования функционирует в условиях значи-

тельных трансформаций, обусловленных процессами глобализации, цифровизации, из-
менением социально-экономических приоритетов и сменой образовательных парадигм.  
В данном контексте существенно возрастают требования к профессиональной компетент-
ности педагога, который должен не только транслировать знания, но и выступать субъ-
ектом инновационной деятельности, способным к критическому анализу педагогической 
практики, проектированию образовательной среды и проведению самостоятельных иссле-
дований.

Актуальность проблемы формирования исследовательской компетенции педагога опре-
деляется объективным противоречием между динамично изменяющимися требованиями 
к качеству образования и относительной инертностью системы профессиональной под-
готовки педагогических кадров. Традиционная модель педагогического образования, ори-
ентированная преимущественно на формирование предметных знаний и методических 
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умений, не в полной мере обеспечивает развитие способности педагога к самостоятельной 
исследовательской и инновационной деятельности.

Между тем, именно исследовательская компетенция педагога становится ключевым 
условием модернизации образовательной практики. Педагог-исследователь способен не 
только реализовывать готовые методические решения, но и критически осмысливать педа-
гогическую действительность, выявлять проблемные зоны, разрабатывать и апробировать 
инновационные подходы, оценивать их эффективность на основе научных методов. Таким 
образом, формирование исследовательской позиции педагога представляет собой страте-
гическую задачу развития системы образования в целом.

Особую значимость данная проблема приобретает на региональном уровне, где система 
образования должна не только соответствовать федеральным стандартам, но и учитывать 
социокультурную специфику территории, обеспечивать сохранение и развитие региональ-
ных образовательных традиций, формировать кадровый потенциал, адекватный потреб-
ностям региональной экономики и социальной сферы.

В этой связи представляет научный и практический интерес концепция подготовки пе-
дагога-исследователя, разработанная выдающимся российским ученым Д. А. Даниловым, 
доктором педагогических наук, профессором, член-корреспондентом РАО, заслуженным 
деятелем науки Российской Федерации и Республики Саха (Якутия). Под его руководством 
в Республике Саха (Якутия) была создана научно-педагогическая школа, оказавшая суще-
ственное влияние на развитие региональной системы образования и подготовку научно-
педагогических кадров высшей квалификации.

Материалы и методы
В работе был использован метод анализа психолого-педагогической литературы по 

проблемам подготовки научно-педагогических кадров в контексте инновационного под-
хода к непрерывной системе образования, а также методы сравнения и обобщения. 

Результаты и обсуждение
Подготовка научно-педагогических кадров выступает системообразующим инструмен-

том развития непрерывной системы образования, непосредственно влияя на качество пре-
подавания и образовательного процесса в целом. Данный процесс является многогранным 
и реализуется через ряд ключевых аспектов:

– научные исследования и инновации: подготовка кадров способствует наращиванию 
научного потенциала;

– развитие профессиональных компетенций: процесс направлен на повышение профес-
сионализма, личностных качеств и творческих способностей, а также на формирование  
у них навыков проведения самостоятельных исследований, включая анализ, моделирова-
ние и применение научных методов;

– повышение качества образования: развитие научно-педагогических кадров напрямую 
влияет на качество образовательного процесса;

– формирование кадрового резерва: система подготовки кадров высшей квалификации 
является основой для создания нового поколения научно-педагогических работников, что 
обеспечивает преемственность и развитие образовательной системы:

– совершенствование образовательной деятельности: подготовка и повышение квали-
фикации кадров позволяют выработать конкретные предложения по улучшению учебно-
воспитательного процесса и сделать его более эффективным и комфортным. 

Кроме того, система подготовки кадров высшей квалификации формирует кадровый 
резерв, обеспечивающий преемственность и воспроизводство нового поколения научно-
педагогических работников. Наконец, данный процесс способствует совершенствованию 
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образовательной деятельности, выражающемуся в выработке конкретных предложений по 
оптимизации непрерывного образовательного процесса.

Эффективная реализация указанных аспектов невозможна без координирующей и сти-
мулирующей роли государства.

Как справедливо отмечает И.Д. Колмакова, государственные и муниципальные органы 
власти выполняют ключевые функции в формировании инновационных систем, которые 
являются неотъемлемой частью подготовки кадров. К этим функциям относятся: 

– разработка стратегии и координация инновационной деятельности; 
– создание правовой базы и комфортных условий; 
– стимулирование инновации и конкуренции; 
– участие в развитии сферы исследований и разработок, главным образом, в области 

фундаментальных исследований [1]. 
Своевременная поддержка государственных и муниципальных органов власти фор-

мируют правовую и институциональную среду, которая способствует эффективному раз-
витию инновационной деятельности в любой сфере, в том числе в непрерывной системе 
образования.

Таким образом, подготовка научно-педагогических кадров и деятельность органов вла-
сти представляют собой взаимосвязанный процесс, где государственное регулирование 
создаёт институциональные и ресурсные предпосылки для успешного развития человече-
ского капитала в сфере образования и науки. 

Д. А. Данилов считал, что модернизация системы педагогического образования требует 
изменений в содержании, новых технологий и подходов к обучению. Особое внимание 
уделяет формированию и развитию профессионально – творческой индивидуальности 
каждого студента и осуществлению индивидуально – творческого подхода в системе про-
фессиональной подготовки кадров. Процесс обучения адаптируется с учетом потребно-
стей, способностей и темпа каждого учащегося, чтобы помочь ему максимально раскрыть 
свой потенциал в будущей профессии. В своих трудах Д. А. Данилов подчеркивает, что 
профессиональное развитие личности – это комплексный процесс, который также включа-
ет в себя формирование профессиональной идентичности и отношение к своей профессии, 
постоянное самосовершенствование и адаптацию к реальным условиям, подготовку твор-
ческой личности [2, 3]. 

Согласно концепции Д. А. Данилова, модернизация педагогического образования со-
пряжена с необходимостью разрешения ключевых противоречий между: 

– устаревшими образовательными концепциями и новыми социальными требованиями, 
– возрастающим объемом знаний и когнитивными возможностями его усвоения,
– индивидуальными потребностями обучающегося и универсальными задачами обу-

чения. 
Ученый рассматривает данные противоречия в качестве движущей силы развития си-

стемы, полагая, что их диалектическое преодоление является условием ее адаптации к со-
временным вызовам.

Концепция модернизации педагогического образования, разработанная Д. А. Данило-
вым, получает свое развитие и глубокое теоретическое обоснование в трудах ряда автори-
тетных исследователей. Обращение к их работам позволяет не только усилить аргумента-
цию, но и вписать идеи Д. А. Данилова в широкий контекст современных научных подхо-
дов, создав для них прочный теоретический фундамент [4].

Тезис Данилова о движущей силе противоречий в образовании находит прямое отра-
жение в диалектическом подходе. Так, А. М. Новиков в своих работах подчеркивает, что 
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развитие профессионального образования представляет собой процесс разрешения объек-
тивных противоречий. Центральным из них он считает несоответствие между динамично 
меняющимися потребностями производства и относительной инертностью содержания  
и технологий обучения [5]. Эта позиция перекликается со взглядами Д. А. Данилова, углу-
бляя понимание системных причин необходимости постоянной модернизации.

Дальнейшую конкретизацию этот подход находит в теории личностно-ориентирован-
ного образования В. В. Серикова. Исследователь утверждает, что такой формат обучения 
предполагает не просто учет индивидуальных особенностей, а построение образователь-
ного процесса, в котором студент становится его полноправным субъектом. При этом 
личностное развитие, профессиональное самоопределение и обретение себя выступают 
в качестве главной цели и ценности образования [6]. Это напрямую соотносится с идеей  
Д. А. Данилова о комплексном профессиональном становлении личности.

Экономический и региональный аспекты концепции, отмеченные Д. А. Даниловым, 
поддерживаются исследованиями в области экономики образования. Л. И. Лубков акцен-
тирует роль современного университета как ключевого элемента инновационной инфра-
структуры региона. Ученый отмечает, что вуз выполняет не только традиционные обра-
зовательные и научные функции, но и социально-экономическую, выступая генератором 
человеческого капитала для своей территории [7].

Этот тезис дополняется позицией Е. С. Коган, которая рассматривает инвестиции 
в человеческий капитал через призму непрерывного образования. По ее мнению, такие 
инвестиции являются наиболее эффективным долгосрочным фактором, обеспечиваю-
щим конкурентоспособность как отдельного региона, так и национальной экономики  
в целом [8]. Следует отметить, развитие региональных систем образования, о котором писал  
Д. А. Данилов, оказывается напрямую связанным с макроэкономическими показателями.

Таким образом, концепция Д. А. Данилова не является изолированной, а органично 
вписывается в магистральные направления современных педагогических, антропологиче-
ских и экономических исследований. 

Центральное место в трудах Д. А. Данилова занимает проблема формирования про-
фессионально-творческой индивидуальности будущего специалиста. Данная задача реа-
лизуется через индивидуально-творческий подход в профессиональной подготовке, пред-
полагающий адаптацию процесса обучения к личностным потребностям, способностям 
и темпу работы каждого студента с целью максимальной актуализации его потенциала. 
При этом исследователь подчеркивает, что профессиональное становление личности пред-
ставляет собой комплексный процесс, включающий, помимо получения знаний и навыков, 
формирование профессиональной идентичности, развитие отношения к избранной про-
фессии, постоянное саморазвитие и адаптацию к реальным условиям деятельности.

Ученый проводит прямую корреляцию между инновационным развитием экономики 
регионов и инвестициями в человеческий капитал, источником которого выступает систе-
ма образования. При этом он отмечает, что инновации на национальном уровне не могут 
быть эффективными без параллельного развития региональных образовательных систем. 
В качестве стратегических целей такого развития в его работах выделяются:

1. Достижение высокого уровня качества регионального образования.
2. Разработка моделей и проектов, направленных на совершенствование учебно-мето-

дического сопровождения образовательного процесса.
3. Сохранение и развитие трудового потенциала региона и обеспечение сбалансирован-

ности его развития внутри территории.
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4. Подготовка научно-педагогических кадров, способных к построению непрерывной, 
гибкой, интенсивной и многоуровневой системы образования [9].

Конкретизируя цели развития региональных систем, сформулированные Д. А. Данило-
вым, целесообразно обратиться к работам по теории педагогических систем. В. П. Беспаль-
ко, который определяет качество образования как меру соответствия конечных результатов 
обучения заранее установленным социальным ожиданиям и нормативам, выраженные  
в целях и содержании образования [10]. Данный подход предоставляет методологический 
инструментарий для достижения одной из ключевых целей, обозначенных Д. А. Данило-
вым – высокого уровня качества образования.

Не менее важной целью является взращивание научно-педагогических кадров. В этом 
контексте говорит И. А. Зимняя, которая утверждает, что подготовка современного педа-
гога должна выходить за рамки формирования специалиста-предметника. Исследователь 
настаивает на необходимости становления личности, обладающей комплексом общекуль-
турных и профессиональных компетенций, а главное – готовой к непрерывному самораз-
витию и инновационной деятельности [11]. Этот взгляд непосредственно соотносится с за-
дачей создания гибкой и интенсивной системы образования, ориентированной на будущее.

Так, начиная с середины 80-х г. профессорско-преподавательский состав Педагогиче-
ского института под руководством Данилова Д. А., доктора педагогических наук, члена-
корреспондента РАО, заслуженного деятеля науки Российской Федерации, заслуженного 
деятеля науки Республики, внедрили инновации в образовании, которые уже вошли в исто-
рию педагогики. В республике развивалось инновационное движение, были созданы об-
разовательные учреждения нового типа: гимназии, лицеи, авторские школы, открываются 
экспериментальные площадки на базе школ, создана сеть так называемых президентских 
школ. Была принята Концепция обновления и развития национальных школ. Включение 
национально-регионального компонента в учебные планы и программы способствует со-
хранению и развитию региональных культурных традиций в системе образования и обе-
спечению право на доступное образование. 

В развивающейся образовательной системе Республики Саха (Якутия) исследуются  
и внедряются инновационные процессы по следующим направлениям: подготовка научно-
педагогических кадров, формирование нового образовательного контента в непрерывной 
системе образования, разработка и внедрение новых методов, технологий совершенствова-
ния общего среднего образования в организационно-управленческом контексте, совершен-
ствование путей модернизации профессионального образования [12,13,14]. 

В России активизация интереса педагогов к исследовательской деятельности отмеча-
ется с 1990-х годов. Это ознаменовало собой отход от сложившейся в советский период 
репродуктивной модели, где функции разработчика, адаптатора и практика были строго 
разграничены. Как отмечает В. И. Слободчиков, произошел переход от парадигмы «вне-
дрения» научных результатов к парадигме совместного порождения нового педагогиче-
ского знания и практики в рамках событийной общности исследователей и практиков [15].

Возможность реализации инновационных проектов привело к идее подготовки науч-
но-педагогических кадров не только для системы профессионального образования, но  
и общего образования. Под его руководством была создана научно-педагогическая школа, 
оказавшая существенное влияние на развитие региональной системы образования и под-
готовку научно-педагогических кадров высшей квалификации. В связи с этим с 1993 г. дис-
сертационный совет, возглавляемый Д. А. Даниловым, подготовил 402 педагога высшей 
квалификации, из них 75% учителя и руководители школ Республики Саха (Якутия). 
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Действительно, в это время региональная система образования получает большое раз-
витие благодаря подготовке научно-педагогических кадров, так как именно она обеспечи-
вает образование квалифицированными специалистами. Система образования предостав-
ляет возможности для непрерывного обучения и повышения квалификации, что отвечает 
растущим требованиям рынка труда и позволяет работникам развивать свои навыки и ком-
петенции. 

Также следует отметить особую заслугу профессора Д. А. Данилова в области партнер-
ского взаимодействия науки и образования. Педагогический институт плодотворно со-
трудничает не только на федеральном уровне (Хабаровск, Красноярск, Иркутск, Магадан  
и т. д.), а также на международном (Аляска (США), Италия и Франция и др.). Это со-
трудничество включает в себя интеграцию научных знаний и достижений в учебно-воспи-
тательный процесс, совместную исследовательскую деятельность и подготовку будущих 
учёных. 

Как уже выше отметили, Д. А. Данилов огромное внимание уделял исследованиям пе-
дагогов, подчеркивая важность практико-ориентированного подхода в целом. Благодаря 
ему и его ученикам в Республике Саха (Якутия) поднялся престиж педагогической науки, 
в результате чего стали проводиться международные конференции, симпозиумы и семина-
ры по педагогическим наукам. Практико-ориентированные исследования педагогов стали 
наиболее эффективным инструментом повышения качества образования. 

Вместе с тем, продуктивность инновационной деятельности педагога обусловлена не 
только его профессионально-личностными качествами, но и сформированной готовно-
стью к восприятию и реализации инновационных идей. Таким образом, развитие иссле-
довательской компетенции и инновационной готовности педагога становится ключевым 
фактором модернизации образовательной системы в целом.

Продуктом исследования стали труды, раскрывающие теоретико-методологические  
и организационно-педагогические основы регионализации системы образования, управле-
ния образовательными организациями всех уровней и инновационными процессами в них.

В рамках инновационных проектов принимаются системные меры для повышения ак-
тивности педагогических кадров, общественных организаций для структурирования их 
усилий. Основными инновационными механизмами развития образования становятся:

– формирование готовности к инновационной деятельности посредством создания 
творческой образовательной атмосферы;

– создание комфортных условий, способствующие инициированию и реализации инно-
вационных идей, нововведений;

– диссеминация инновационного педагогического опыта.
Современная ситуация характеризуется переходом к совместной проектной деятель-

ности. В данном процессе происходит трансформация профессиональных ролей: учёный 
принимает на себя функции методиста и практика, а педагог приобщается к исследователь-
ской работе. Подобное сотрудничество придаёт деятельности всех участников инноваци-
онного процесса интегративный характер, нивелируя традиционную проблему «внедре-
ния» научных достижений. Следствием этого является расширение общекультурного кру-
гозора и рост исследовательской компетентности учителей, что находит подтверждение  
в значительном количестве диссертационных исследований, выполняемых практикующи-
ми педагогами. 

В 2022 г. была утверждена Правительством РФ «Концепция подготовки педагоги-
ческих кадров для системы образования до 2030 года», предусматривающая внедрение 
единых подходов к структуре, содержанию и оценке качества подготовки педагогов, раз-
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витие системы непрерывного педагогического образования от профильных классов до уч-
реждений повышения квалификации.

Происходящие изменения в социально-экономической сфере и развитие рыночных от-
ношений обусловили необходимость коренного обновления всей системы образования, 
методики и технологии организации учебно-воспитательного процесса в учебных заведе-
ниях различного типа. Подготовка научно-педагогических кадров строится с учетом по-
требностей и запросов образовательных организаций всех типов и уровней.

Сегодня коллективы образовательных организаций обязаны самостоятельно заботиться 
о сохранении конкурентоспособности, отслеживать и прогнозировать ситуацию на обра-
зовательном рынке, линию поведения основных и потенциальных конкурентов, появление 
новых научных и технологических достижений и др. и, соответственно, быть чуть впереди 
[5].

Активная трансформация непрерывной системы образования, ориентация на обучение 
новым навыкам XXI века возможна только при условии подготовки востребованных, от-
вечающим современным требованиям кадров. В ст. 21 Федерального закона «О высшем  
и послевузовском профессиональном высшем и послевузовском профессиональном обра-
зовании» рассматриваются механизмы подготовки научно-педагогических кадров. 

Подготовка научных и научно-педагогических кадров представляет собой трудоемкий 
процесс, главной идеей которого является формирование перспективного ученого, иссле-
дователя, педагога, способного нести ответственность за результаты собственного научно-
го, научно-методического труда. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что трансформации в системе непре-
рывного образования носят комплексный и системный характер, что обусловливает мето-
дологическую необходимость интеграции объективистских и субъективистских исследо-
вательских парадигм. Эмпирическим подтверждением данной тенденции служит тематика 
диссертационных исследований, выполняемых педагогами-практиками. Наиболее востре-
бованными областями научного поиска остаются проблемы общей педагогики, разработка 
педагогических условий развития учащихся, вопросы этнопедагогики и экологического 
образования. При этом отмечается рост количества работ, посвященных управлению обра-
зовательными организациями в условиях современных вызовов, что отражает усложнение 
функций современного педагога.

В этой связи педагог-исследователь выступает не только субъектом инновационной де-
ятельности, но и важным индикатором уровня развития самой образовательной системы, 
непосредственно влияя на повышение её качества [13].

Заключение
Таким образом, современная система непрерывного образования претерпевает струк-

турные и содержательные изменения, в рамках которых ключевым фактором повышения 
эффективности образовательных организаций становится реализация инновационных под-
ходов. В данном контексте проблема подготовки научно-педагогических кадров сохраняет 
свою высокую актуальность. Обусловлено это тем, что текущие социально-экономические 
преобразования предъявляют повышенный спрос на компетентных, конкурентоспособных 
и мобильных специалистов, способных к непрерывному профессиональному развитию  
и исследовательской деятельности. 

Вклад научной школы Д. А. Данилова заключается в разработке и реализации концеп-
ции индивидуально-творческого подхода в подготовке педагогов, направленной на разви-
тие их исследовательской компетентности и профессиональной идентичности.
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Дальнейшие исследования представляется целесообразным сосредоточить на разра-
ботке методик диагностики исследовательской готовности педагогов, изучении механиз-
мов поддержки научно-педагогических школ и сравнительном анализе моделей подготов-
ки научно-педагогических кадров в различных регионах России.
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